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1 Inngangur

1.1 Um verkefnid

Kuabeandur hafa kallad eftir upplysingum um hagreenar tolur i mjélkurframleidslu sbr. alyktun
beirra & adalfundi Landssambands kdabzanda (LK) &rid 2019. I alyktuninni kom einnig fram ad
beim peetti edlilegt ad pad starf fari fram & vegum Ra&dgjafarmidstodvar landbldnadarins (RML).
Vorid 2020 dkvad RML pvi ad hrinda af stad rekstrarverkefni sem folst m.a. i pvi ad afla gagna

um afkomu kuabaenda.

1.2 Afkomuvoktun kiiabznda — ndverandi stada

Hagpjénusta landblnadarins (HI) s& lengi vel um uppgjor bareikninga par sem kom fram yfirlit
yfir framleidslu, rekstur og efnahag einstakra bagreina. Han tok til starfa arid 1990 en var 16gd
nidur fra og med 1. jantar 2012. Eftir ad HI var 16gd nidur lenti hluti af verkefnum hennar &
halfgerdum vergangi. Pad ma pvi segja ad ymsar kennitolur Ur rekstri kuabda hafi verid litt
adgengilegar allt fra arinu 2000. Landbinadarhaskoli Islands (Lbhi) gaf p6 at nidurstodur
bareikninga fyrir arid 2011 sem var med svipudu snidi og hafdi tidkast hja Hagpjonustunni.
Eftir pann tima hefur Hagstofan unnid rekstrar- og efnahagsyfirlit landbunadarins ar
skattframt6lum og birti nidurstddur & uppgjori bureikninga fyrir ktabu fyrir arin 2012-2013.
pad var po ekki fyrr en arid 2018, eftir ad smidi haglikana var lokid, sem Hagstofan birti t6lur
um afkomuproun & kiabdum arin 2008-2016 (Hagstofan, 2018).

[ febraar 2020 gaf Hagstofan sidan Gt rekstrar- og afkomuyfirlit kiiabtia sem haegt er ad flokka
eftir bustaerd. A mynd 1 kemur fram yfirlit yfir proun & rekstrarafgangi blianna ad medaltali &
arunum 2008-2018. Um er ad raeda rekstrarafgang fyrir fjarmagnslidi, skatta og afskriftir
(EBITDA) reiknad & fostu verdlagi arsins 2018. Vert er ad hafa i huga ad vid pessa drvinnslu
eru ba flokkud eftir ISAT nGmeri rekstrar sem getur gefid breytilega nidurstédu eftir pvi hvenzer

arvinnsla fer fram og hvernig skraningu a burekstri er hattad.
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Mynd 1: Rekstrarafgangur & kiabaum skv. gégnum Hagstofunnar a verdlagi arsins 2018
(Hagstofan, 2020).

Skv. gégnum Hagstofunnar voru 708 bu & bakvid urvinnsluna arid 2009 og 666 arid 2017. Skv.
Snorra Sigurdssyni (2020) var fjoldi fjosa a landinu aftur & moti 685 og 573 pessi somu ar. ber
fjoldatolur eru i samreemi vio upplysingar Gr skyrsluhaldi nautgripareaektarinnar en & arinu 2017
voru til ad mynda 573 ktabu skrad i skyrsluhaldid. Pvi ma alita ad i gdgnum Hagstofunnar séu
ba sem eru i raun haett mjolkurframleidslu og pau gefi pvi ekki rétta mynd af raunverulegri
proun i rekstri kdabua yfir petta timabil. Eins liggja pessar afkomutélur mun legra en
nidurstddur bareikninga HI og Lbhi fyrir &rin 2008-2011 (Ingibjérg Sigurdardéttir, 2011;
Landssamband kuabanda, 2012). Urvinnsla Hagstofunnar gefur til kynna ad EBITDA kuabua
hafi haekkad dverulega ad jafnadi & pessu arabili. Ef horft er 8 EBITDA sem hlutfall af veltu ad
pa hefur st préun i raun verid neikvaed eins og leitnilinan & myndinni gefur til kynna. En er pad

hin raunverulega mynd?

[ 4gust 2015 birti LK yfirlit um afkomu kdabda fyrir arid 2014 borid saman vid arid 2013
(Landssamband kuabenda, 2015). [ pvi uppgjéri voru 38 bu. A arinu 2014 16gdu pau bl ad
jafnadi um 277 pasund litra inn i samlag, sem var aukning um 22,5 pasund litra fra arinu adur.
Til samanburdar var medalframleidsla & landinu teeplega 231 pusund litrar arid 2014. Tekjur
af mjolk voru pa um 35 milljon krénur hja pessum bdum og héfou aukist um teplega 2,8 milljén
kronur fra arinu adur. Rekstrarafgangur fyrir fjarmagnslidi, skatta og afskriftir (EBITDA) var
pa ad medaltali um 11,8 milljon krénur & b og stdéd nanast i stad & milli ara. Hagnadur drost
p6 saman um riflega helming og var um 3,9 milljon kronur. Langsteersti ahrifavaldurinn var
munur & fjarmagnslioum a milli ara (3,5 milljon krénur) sem skyrist af pvi ad & arinu 2013 var

talsvert um leidréttingar a gengistryggdum lanum. Ef horft er & gdgn Hagstofunnar pa hafa pé
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mestu leidréttingarnar att sér stad & arinu 2011 enda eru fjarmagnslidir ad reiknast par jakveedir

upp a teplega 700 pusund kronur.

Af framansogdu er ljost ad full porf er & pvi ad afla nanari og nyrri gagna um rekstrarafkomu

klabznda par sem Urvinnslan er byggd a raunsteerdum ar barekstrinum.

1.3 Rekstrarverkefni medal kiabaenda

I kjolfar samnings um starfsskilyrdi mjolkurframleidslunnar, sem tok gildi arid 1998, for
athyglin ad beinast i meira mali ad hagraedingu i innri rekstri kiabtanna. Pegar samningurinn
var gerdur var afkoma kuabanda afar slok og hafdi verid um nokkurn tima. Adur hofdu
Beaendasamtok Islands (BI) Gtbuid samanburdarmaddel, sem byggdi & nidurstédum bareikninga
fr& hreinum kdabuum. Buin voru par flokkud i prja flokka eftir launagreidslugetu & innlagdan
litra. Vidhorf baenda til verkefnisins voru fremur jakveed (Gunnar Gudmundsson, 2000). bad
var p6 ekki fyrr enn bunadarsambondin (i samvinnu vid BI) féru ad bjoda upp 4
markmidstengdar burekstraraztlanir samhlida rekstrargreiningu ad notkunin for ad breidast ut

um landid.

Sumarid 1998 for Bunadarsamband Sudurlands af stad med svokallad Sunnuverkefni sem
innihélt rekstrargreiningu, markmidasetningu og aatlanagerd fyrir kiabsendur (Johannes Hr.
Simonarson o.fl., 2003). | framhaldinu féru af stad samsvarandi verkefni & 6drum
bunadarsambandssvaedum eins og verkefnid Betri ba hja Bunadarsambandi Vesturlands og
Radhildur hja Bugardi - radgjafarpjonustu & Nordausturlandi. Patttaka baenda i pessum
verkefnum vard géd sem syndi fram & dhuga baenda ad greina styrkleika og veikleika i rekstri
sinum og setja sér markmid um beettan burekstur. Pessi verkefni voru styrkt lengi vel med
opinberu fjarmagni. A arunum 2000-2010 voru t.d. framlég i bunadarlagasamningi sérstaklega
merkt vinnu vegna markmidstengdra  bdrekstraraztlana  fyrir  bandur. Med
bunadarlagasamningi, sem tok gildi i arsbyrjun 2011 og var einungis til tveggja ara vegna
dvissu i efnahagsastandi, voru heildarframldgin i samningnum skert um 40% fra arinu adur. i

framhaldinu ma svo segja ad pessi verkefni hafi fjarad Gt.

Jafnframt var & sinum tima farid af stad med verkefni sem snérist um ad sampetta
rekstrarupplysingar kdabanda vid skyrsluhaldsupplysingarnar. bad fékk heitid Betra bu sem
byggdi a pvi ad safna saman gdégnum Ur Huppu annars vegar og svo nytingu bokhaldsgagna ar
DkBUbot hins vegar. Baendur attu par ad senda inn gogn og fa yfirlit yfir hvar sinn rekstur staedi

samanborid vid énnur ba. bessu verkefni hefur ekki verid sinnt sem skyldi. Fyrir rekstrararid



2018 eru til ad mynda einungis upplysingar fra premur baum og hefur pad par af leidandi mjog
takmarkad upplysingagildi.

Verkefnid sem hér um reedir byggir & hugmyndum adurnefndra verkefna par sem 16gd er &hersla

4 gedi gagna og einfalda og skilvirka nalgun vid baendur.

Meginmarkmid verkefnisins er ad kiiabaendur fai heildsteeda greiningu & sinum rekstri og safna
um leid itarlegum hagreenum télum ar mjoélkurframleidslu sem hafa verid déadgengilegar um
arabil. Med verkefninu verdur til rekstrargrunnur fyrir kGiabaendur sem nytist vid afkomuvoktun
og hagsmunagaslu i greininni. Jafnframt er markmidid ad proa likan par sem baendur geta borid
sin rekstrar- og skyrsluhaldsgdgn vid 6nnur bd. pannig verdur til verkferi sem audveldar
beendum ad sja hvar peir eru ad standa sig vel og & um leid ad hjalpa peim ad koma auga a
soknarfeerin i baettum rekstri peim til hagsbota.

I byrjun jani arid 2020 var auglyst eftir patttakendum i verkefnid par sem markmidid var ad fa
um 100 kuabd til samstarfs eda um 20% af kiabium landsins. Auglyst var i beendabladinu og
a vefmidlum RML og LK. Seinna um sumarid og fram & haustid voru einnig sendir télvupostar
og ad auki hafdi starfshépurinn beint samband vid einstaka beendur ut fra 6drum samskiptum.

A0 lokum vard heildarfjoldi ktabuda i verkefninu samtals 90.

patttakendur skiludu inn bdkhaldsgognum fyrir rekstrararin 2017-2019. Naer 61l bdin skiludu
inn lykludum bdkhaldsgdgnum ur DkBUb6t sem baud upp & mjog itarlega skraningu a gégnum.
Ur Huppu voru sottar upplysingar um framleidslu blanna, gaedamelingar & mjolk og
frjésemistdlur. Einnig voru sottar upplysingar ar jardreektarskyrsluforritinu Jord er tengdust
uppskeru og reektun. Ba sem voru med meira en 20% af heildartekjum af 6drum bugreinum

voru greind sérstaklega med tilliti til skiptingar & breytilegum kostnadi.

[ pessu samhengi er rétt ad taka fram ad svona verkefni verda aldrei unnin nema (Gt fra vel unnu
og sundurlidudu bokhaldi, par sem audvelt er ad greina & milli einstakra rekstrarpatta. bad var
talsverd vinna félgin i pvi ad greina bdkhaldsgdgn par sem sundurlidun var abétavant og pvi

eru beendur hvattir til pess ad gera krofur um vandada bokhaldsvinnu.



Verkefnid er samstarfsverkefni nokkurra starfsmanna RML. Maria Svanprudur s& um greiningu
rekstrargagna, Kristjan Ottar sa um greiningu reektunargagna og gagna um mjélkurframleidslu
og Sigridur um greiningu upplysinga um Kkjétframleidslu. Eyjélfur Ingvi kom ad Grvinnslu i
Excel og framsetningu nidurstadna. Rundlfur og Gudfinna Harpa sdu um gagnaséfnun ad hluta,

yfirlestur, ryni og fleira.

Verkefnid var unnid med studningi fra préunarsjodi nautgriparaektarinnar auk fasts gjalds

péatttakenda sem nemur priggja tima vinnu starfsmanna.

Gagnaoflun lauk i névember og i framhaldinu var unnid ad Grvinnslu fyrir baendur. Urvinnsla
gagna for fram i forritinu Excel. | desember fengu allir patttakendur skyrslu um sinn rekstur.
skyrslunni, sem var upp a 11 bladsidur, var itarleg greining & rekstri vidkomandi bus fyrir arin
2017-2019. bar gatu beendur borid sinn rekstur saman vid énnur ba i verkefninu og fengid yfirlit
yfir styrkleika og veikleika i rekstri. Greiningin var badi a myndreenu formi og svo i toflum.
Einnig voru birt medaltol helstu kennitalna 0r rekstri og efnahagi. I framhaldinu var svo unnin
skyrsla um verkefnid til opinberrar birtingar. 1 greiningum sem voru sendar til banda var
samanburdur buasins midadur vid vegin medaltol bluanna allra en i pessari skyrslu er unnid ut
fra beinum medalt6lum bua. Pvi getur komid fram litilshattar 6samraemi & samantektartdlum

eftir reikniadferdum.

[ t6flu 1 kemur fram samantekt yfir pad hvernig patttékubdin dreifdust yfir landid.

Tafla 1: Dreifing patttokubua

Austurland 7
Nordurland eystra 22
Nordurland vestra 26
Sudurland 25
Vesturland og Vestfirdir 10
Samtals 90

[ lok &rs 2019 voru 543 innleggjendur & mjolk & landsvisu. Hlutfall patttkubda er pvi taeplega
17% af peim fjolda. Baum faekkadi a arinu 2020 og fyrirsjaanlegt ad peim faekki hlutfallslega
enn meira & arinu 2021. Fjoldi bda, sem seldi greidslumark sitt i lok ars 2020, gefa visbendingar

um pad.



Uppgjorsbuain 16gdu samtals inn arlega & bilinu 30,7-32,0 milljonir litra af mjélk & &runum 2017-
2019 og svarar framleidslan um 20-21% af heildarinnleggi mjolkur. Pétttokubuin (Rk bu) eru
med um 10 fleiri arskyr en medalbuio & landsvisu. Afurdasemin er heldur meiri & Rk bGunum
0g er munurinn mestur arid 2017. Arid 2019 munar um 250 ltr/arskd. Hlutfall & milli innlagdrar
mjolkur og greidslumarks er svipad hja Rk baum og & landinu 6llu.

Tafla 2: Samanburdur & medaltélum patttokubda (Rk bu) vid landsmedaltol

2017 2018 2019 Mism. 2019-2017
Rkbu Landid Rkbu Landid Rkbu Landid Rk bu Landid
Fjoldi arskua 55,1 45,4 57,0 47,1 57,7 47,6 4,7% 4,8%
Innlogd mjdlk/arsku, Itr 6.119 5.735 6.123 5.815 6.134 5.881 0,2% 2,5%
Innlogd mjélk alls, Itr 340.804 262.961 351.251 274.340 355.920 274.459 4,4% 4,4%
Mijolkurkvoti, Itr 327.250 247.510 332.481 252.404 340.163 262.437 3,9% 6,0%
Innlogd mjoélk, hlutfall af kvota 104% 108% 107% 107% 106% 107% 1,9% -1,1%

I toflu 3 er yfirlit yfir afurdatekjur nautgriparaektar og breytilegan kostnad Rk bua. bar kemur
fram medaltal bda eftir arum og einnig efstu og nedstu 10%. Bdum er radad innan ara eftir
framlegdarstigi afurdatekna ut fra kr/ltr. bvi eru pad ekki endilega somu bd sem fara i somu
flokkana 6ll arin. Tekju- og kostnadarlidir eru reiknadir Ut fra verdlagi hvers ars.

Tafla 3: Afurdatekjur og breytilegur kostnadur Rk bda par sem bdum er radad upp eftir
framlegdarstigi afurdatekna.

2017 2018 2019
10% 10% | 10% 10% 10% 10%
laegstu Medaltal efstu | legstu Medaltal efstu | laegstu Medaltal efstu
Afurdastddvarverd mjodlkur, kr/ltr. 84,9 88,0 88,7 89,0 90,2 90,7 88,6 88,8 89,5
Opinberar greidslur, kr/ltr. 38,8 38,8 38,9 40,1 39,1 39,5 41,9 40,7 41,9
Afurdastddvarverd nautgripakjot, kr/ltr. 11,3 10,4 19,7 17,3 9,2 6,9 13,4 9,6 14,5
Afurdastodvarverd kyrkjot, kr/ltr. 51 5,5 4,2 4,4 5,7 6,1 4,3 5,5 5,8
Slaturalag & nautakjot, kr/Itr. 0,2 0,2 0,5 0,5 0,4 0,1 0,8 0,4 0,6
Adrar tekjur af nautgripum, kr/Itr. 0,2 0,6 1,1 0,1 1,2 0,2 0,7 0,8 1,2
Adkeypt fédur, kr/ltr. 24,2 22,8 20,8 30,6 23,8 17,0 32,7 25,3 20,7
Aburdur, kr/ltr. 10,9 7,1 47 11,4 7,4 3,5 14,5 8,9 6,7
Sadvorur, kr/ltr. 1,2 0,7 0,7 0,7 0,8 0,4 0,8 0,8 0,4
Rekstur bavéla, kr/ltr. 12,9 9,1 61 17,1 10,2 6,6 15,9 10,8 6,5
Rekstrarvorur, kr/ltr. 8,5 6,4 49 8,0 6,2 5,6 8,4 6,1 5,5
Flutningar, kr/ltr. 6,0 55 5,6 6,9 6,2 5,8 7,7 6,2 6,0
Dyralaekniskostnadur, kr/ltr. 2,9 2,2 1,8 2,6 2,2 1,5 2,5 2,1 1,4
Verktaka vid jardvinnslu/fédurverkun, kr/Itr. 3,7 25 04 2,5 2,3 0,2 1,9 2,1 1,8
Onnur adkeypt pjénusta, kr/ltr. 9,6 56 3,7 9,8 5,3 4,1 7,4 5,4 2,9
Breytilegur kostnadur alls, kr/Itr. 80,0 61,9 48,6 89,5 64,3 44,8 91,9 67,9 52,0
Foduroflunarkostnadur, kr/ltr. 29,9 21,2 13,9 34,2 22,4 13,1 35,6 24,1 17,3
Framlegdarstig afuréatekna 43% 57% 68% 41% 56% 69% 38% 54% 66%
Samtals afurdatekjur, kr/ltr. 140,5 143,6 153,1 151,5 145,7 143,5 149,7 145,8 153,5
Framlegd afurdatekna, kr/Itr. 60,6 81,6 104,5 62,1 81,4 98,8 57,8 77,9 101,5
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Ef horft er & tekjulidina p& haekka peir um teplega 2 kr/ltr ad medaltali & milli aranna 2017 og
2018. A arinu 2019 eru peir aftur & moti naer Obreyttir fra arinu adur. Afkoma greinarinnar
versnar augljoslega til muna pad ar. Skyringin liggur m.a. i pvi ad afurdatekjurnar haekka ekki
i samraemi vid haekkandi verd & adfongum. Pad kemur greinilega fram i framlegdarstiginu sem
leekkar nidur i 54% a pvi ari. Medal afurdastddvarverd mjolkur leekkar & milli ara sem eru ahrif
fra leekkandi verdi & umframmjélk. b6 ad afurdastodvarverd grundvallarmjolkur hafi haekkad
um 3 Kkr/ltr pann 1. september 2018 pa naegdi pad ekki til ad halda jofnu medalverdi & milli ara
hja Rk baunum. Ef rynt er betur i kostnadarlidina pa eru pad fyrst og fremst lidirnir adkeypt
fédur og dburdur sem haekka fra arinu 2018 til 2019. beir haekka ad jafnadi um 1,5 kr/ltr hvor
eda samtals 3,0 kr/Itr.

Mikill breytileiki er i framlegdarstigi blanna. bannig er framlegdarstig 10% efstu blanna ad
jafnadi teplega 68% fyrir 6ll arin & medan pad er teplega 41% hja 10% laegstu bdunum.
Munurinn er pvi um 27 framlegdarstig sem verdur ad teljast bysna mikill munur. bessi mikli
breytileiki i rekstri blanna gefur pvi til kynna ad vida eru mikil teekifeeri i baettum burekstri. Ef
pessi bu eru borin betur saman pa eru rekstrartolur efstu baanna hagfelldari fyrir nanast alla lidi.

Einu lidirnir sem eru svipadir a milli pessara bla eru opinberu greidslurnar.

Gerd var tilraun til ad aztla fodurdflunarkostnad a innveginn litra. Hann var reiknadur Ut fra
samanlogdum buvélakostnadi (fyrir utan mjaltapjon) og kostnadi vegna aburdar, freaes, plasts,
nets og verktoku vid jardvinnslu og foédurdflun. Skv. peim dtreikningum er
foourdflunarkostnadur efstu blanna einungis um 45% af samsvarandi kostnadi hja nedstu
baunum. Breytilegur kostnadur buanna haekkar ad jafnadi ur 61,9 kr/ltr arid 2017 i 67,9 kr/ltr
ario 2019. bad gerir teeplega 10% haekkun a medan ad visitala neysluverds haekkadi ur 436,5 i
473,3 stig & sama timabili eda 8,4%.

Til skyringar skal pess getid, adur en lengra er haldid, ad bustjérn er samspil almennrar
gripahirdingar, reektunar og fjarmalastjornunar. Mikilveaegur lidur i pessu er géd og markviss
skraning skyrsluhalds og bokhalds. Ahugavert er ad bera saman framlegdarstig bla vid
Iykiltélur ur framleidslu og skyrsluhaldi og athuga hvada innri bustjornarpeettir hafa par mest
ahrif. Ef rynt er i t6flu 4 eru par prir bastjérnarpeettir sem skera sig Ur pegar samanburdur er
gerdur & framlegdarlaegstu og haestu baunum. I fyrsta lagi er pad afurdasemin. begar verid er
ad skoda bustjorn sem leidir til framleidsluaukningar ar um 5.500 Itr/arsku yfir i um 6.000

Itr/arskd (aukning sem nemur um 500 Itr) virdist pad skila sér i beettri nytingu a adféngum og
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framleidslugripum. Einnig er dhugavert hvad tidni reektunar er ad jafnadi mun minni 61l &rin &
framlegdarhastu baunum. bar er hlutfall reektunar af slegnum hekturum ad jafnadi um 10% &
medan ad medaltal allra bdanna er um 17%. I pridja lagi virdist sem ad fjoldi daga fra burdi til
sidustu sadingar sé s& frjésemispattur sem virdist skipta hvad mestu mali i
framlegdarutreikningunum.

Tafla 4: Yfirlit yfir medaltdl Rk bda fyrir framleidslu, mjolkurgaedi og frjosemisupplysingar.
B0 sem eru i efstu og nedstu 10% eru pau sému og i toflu 3.

2017 2018 2019
10% 10% 10% 10% 10% 10%
leegstu Medaltal efstu | laegstu Medaltal efstu | laegstu Medaltal efstu
Fjoldi arskua 46,1 55,1 43,2 43,0 57,0 55,3 45,7 57,7 50,4
Innl6gd mjolk/arska, Itr 5.495 6.119 6.156 5.230 6.123 5.754 5.532 6.134 5.982
Innlogd mjolk alls, Itr 259.190 340.804 266.197| 227.161 351.251 305.259| 254.802 355.920 300.154
Mjélkurkvéti, Itr 248.644 327.250 264.649| 211.051 332.481 302.491| 263.329 340.163 286.083
Innl6gd mjolk, hlutfall af kvdta 104% 104%  101% 108% 107% 102% 98% 106% 106%
Fjoldi innlagdra geldneyta 14,2 16,4 19,2 18,2 15,9 11,8 18,9 16,8 22,4
Fallpungi geldneyta, kg 214 224 252 232 233 232 246 234 243
Medalaldur geldneyta vid slatrun (man) 25,1 24,5 24,5 27,9 25,3 27,8 26,6 24,6 26,7
Fjoldi innlagdra kda 14,2 17,0 12,6 12,7 18,7 18,3 13,8 17,9 15,9
Fallpungi kua, kg 191 200 202 198 202 194 205 202 192
Endurnyjunarhlutfall kia 30% 31% 29% 28% 33% 35% 30% 31% 31%
Jardraekt og uppskera
F6durgaedi, FEm/kg pe. 0,81 0,81 0,81 0,80 0,81 0,81 0,81 0,82 0,82
Heyjadir ha/arsku 1,7 1,6 1,7 1,9 1,5 1,6 1,9 1,5 1,5
Arleg endurraektun, gras ha 6,8 6,6 3,4 4,0 5,7 2,5 8,1 6,4 3,2
Arleg endurraektun, greenfédur ha 6,0 3,8 1,7 4,2 4,3 1,6 4,4 4,6 2,5
Arleg endurraektun, kornraekt ha 3,5 3,8 2,7 1,4 3,5 2,9 4,0 4,0 3,6
Raektun arsins, ha alls 16,3 14,2 7,8 9,6 13,5 7,0 16,5 15,0 9,3
Hlutfall reektunar alls af uppskornum ha 20% 17% 11% 11% 16% 8% 18% 17% 11%
Mijélkurg=edi
Fitu% skv. tanksynum 4,06 4,13 4,16 4,21 4,20 4,19 4,19 4,20 4,21
Prétein% skv. tanksynum 3,26 3,28 3,28 3,32 3,33 3,32 3,30 3,35 3,34
Frumutala 200.875 210.326 223.427| 159.991 193.076 217.448| 189.148 184.410 163.286
Liftala 24.487  22.549 11.399 15977  18.653 20.427| 21.171 20.617 18.806
Fitusyrur 0,53 0,49 0,46 0,39 0,38 0,37 0,43 0,37 0,33
Frjésemi
Fjoldi seedinga/ku 1,8 1,8 1,6 1,6 1,8 1,6 1,7 1,8 2,0
Dagar fra burdi til 1. seedingar 81 82 87 85 82 83 86 81 75
Dagar fra burdi til sidustu saedingar 116 113 113 124 116 113 128 117 106
Dagar & milli burda 388 393 391 392 392 397 406 395 388
Aldur vid fyrsta burd (man) 27,7 27,5 28,4 30,5 27,4 28,8 29,6 27,4 26,6

Pegar skodad er samhengi breytilegs kostnadar og busterdar, sbr. mynd 2, kemur fram mikill
breytileiki i kostnadi en po6 er heldur tilhneiging i pa att ad aukin busteerd geti skilad betri

nytingu & ymsum adféngum og pjonustu.

10



Samband breytilegs kostnadar og bustaerdar
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Mynd 2: Samhengid & milli basteerdar og breytilegs kostnadar hja Rk buum. Medaltol
aranna 2017-2019.

I toflu 5 er bGum radad i sterdarflokka eftir fjolda arskda. Hér munar 5,7 kr/ltr i breytilegum
kostnadi & milli flokka 1 og 3 sem telst markteekur munur (p-gildi = 0,03). EkKi reyndist
tolfreedilega markteekur munur & milli annara flokka en var po6 nalaegt pvi & milli flokka 1 og 2
(p-gildi =0,09) 0g 1 og 4 (p-gildi = 0,06). Breytileikinn i kostnadi er hér mikill innan sterdarflokka

sem gefur til kynna mikil ahrif fra bastjornarpattum.

Tafla 5: Rk bu flokkud eftir busteerd (fjolda arskda). Medaltél aranna 2017-2019.

Flokkur  Bustaerd Bk, kr/Itr.  Fjoldi baa
1 20-40 68,6 24
2 41-60 64,2 35
3 61-80 62,9 23
4 81+ 60,8 8
64,7 20

3.6 Samhengi breytilegs kostnadar og afurdasemi
pegar skodad er samhengi breytilegs kostnadar og afurdasemi blanna, sbr. mynd 3, pa reyndist
pad ekki vera tolfredilega marktekt en p6 ma lesa Ut akvedna hneigd i pa att ad pvi meiri

afurdum sem hver gripur skilar leekki breytilegi kostnadurinn & innlagdan litra.
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Samband breytilegs kostnadur og afurdasemi
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Mynd 3: Samhengid & milli afurdasemi og breytilegs kostnadar hja Rk buum. Medaltal
aranna 2017-2019.

Hér eru enn og aftur skyr merki um ad bustjornin er sa pattur sem mestu raedur. I t6flu 6 eru
buin flokkud nidur eftir afurdasemi og pratt fyrir ad parna megi lesa Gt allnokkurn mun i
breytilegum kostnadi milli afurdaleegstu og afurdahaestu buanna pa reyndist hann ekKi
tolfredilega marktekur. Flokkur 1 sker sig ar med haesta breytilega kostnadinn og pannig
munar um 4,9 kr/ltr & honum og flokki 2 (p-gildi = 0,16). P-gildi & milli flokks 1 og flokka 3-5
liggur & bilinu 0,10-0,13.

Tafla 6: Rk bu flokkud eftir afurdasemi (innlagdir litrar/arska). Medaltol aranna 2017-2019.

Flokkur  Afurdasemi Bk, kr/ltr. Fjoldi bua

1 3.500-5.500 68,6 18
2 5.501-6.000 63,7 12
3 6.001-6.500 64,4 26
4 6.501-7.000 63,6 26
5 7.001 + 62,4 8

64,7 90

12



I toflu 7 er yfirlit yfir rekstur Rk btanna. Hér er buum radad i flokka eftir hlutfalli EBITDA af

heildarveltu blanna en pad er su kennitala sem segir hvad mest um rekstrarhafni hvers bas til

ad standa undir launagreidslugetu, fjarfestingum og fjarmagnsskuldbindingum.

Tafla 7: Rekstraryfirlit Rk bua. Buum radad upp eftir hlutfalli EBITDA af heildarveltu.
Fjarhadir i pusundum kréna & verdlagi hvers ars.

2017 2018 2019
10% 10% 10% 10% 10% 10%
laegstu Medaltal  efstu laegstu  Medaltal  efstu leegstu  Medaltal efstu
Fjoldi arskua 47,2 55,1 72,7 44,6 57,0 71,1 49,3 57,7 63,9
Innlogd mjolk/arska, Itr 6.122 6.119 6.262 5.266 6.123 6.298 5.609 6.134 5.811
Innlogd mjolk alls, Itr 297.254  340.804 453.889| 245.856  351.251 446.849| 280.895  355.920 376.852
Mijolkurkvéti, Itr 302.255 327.250 412.196| 247.201 332.481 387.402| 295.719 340.163 362.157
Innl6gd mjolk, hlutfall af kvéta 98% 104% 111% 101% 107% 116% 95% 106% 104%
Tekjur
Afurdastodvarverd mjolkur 26.525 30.042 39.127 22.486 31.749 40.243 25.239 31.541 33.528
Opinberar greidslur 11.527 13.018 16.933 9.756 13.589 16.811 11.645 14.294 15.785
Afurdastodvarverd nautgripakjot 2.480 3.108 3.802 2.053 2.963 2.252 1.424 3.050 4.165
Afurdastodvarverd kyrkjot 1.414 1.890 1.881 1.516 2.045 2.658 1.447 1.999 2.387
Slaturalag a nautakjot 83 66 8 64 133 42 72 136 97
Adrar tekjur af nautgripum 342 223 302 206 464 2.435 186 303 208
Samtals tekjur af nautgriparaekt 42.370 48.346 62.054 36.082 50.942 64.441 40.013 51.322 56.170
Adrar tekjur 9.546 5.794 6.835 5.109 7.381 16.273 3.486 6.094 7.437
Heildartekjur 51.916 54.140 68.888 41.191 58.323 80.714 43.499 57.416 63.607
Breytilegur kostnadur
Adkeypt fodur 6.954 7.790 10.583 6.114 8.343  10.980 7.252 9.037 8.625
Aburdur 2.004 2.277 2.399 2.424 2.430 2.455 2.630 2.985 3.157
Sadvorur 204 251 196 195 274 273 206 296 387
Rekstur buvéla 2.504 3.103 3.777 2.959 3.539 3.158 3.485 3.802 3.778
Rekstrarvérur 2.220 2.085 2.393 1.405 2.118 2.473 1.592 2.096 2.026
Flutningar 1.671 1.886 2.654 1.685 2.166 2.844 1.949 2.185 2.136
Dyralaekniskostnadur 840 725 524 540 746 739 581 705 541
Verktaka vid jarévinnslu/fédurverkun 976 811 908 940 762 550 697 738 622
Onnur adkeypt bjonusta 2.870 1.945 2.134 1.886 1.847 2.105 1.117 1.871 1.489
Breytilegur kostnadur alls 20.244 20.873 25.567 18.148 22.226 25.577 19.509 23.716 22.761
Framlegd afurdatekna 22.126 27.473  36.487 17.934 28.716  38.863 20.504 27.606 33.409
Framlegdarstig afurdatekna 52% 57% 59% 50% 56% 60% 51% 54% 59%
Halffastur og fastur kostnadur
Tryggingar 402 459 397 408 500 494 494 559 631
Rafmagn og heitt vatn 953 934 930 1.016 1.076 1.163 907 1.056 979
Vidhald eigna 2.995 1.653 1.117 1.600 1.785 1.181 4.978 2.002 1.888
Rekstrarkostnadur bifreida 1.072 1.147 1.107 839 1.206 1.418 1.490 1.223 1.080
Annar rekstrarkostnadur 5.641 3.268 2.090 3.691 2.838 2.422 4.115 3.001 2.211
Laun og launatengd gjold 14.539 9.010 6.191 10.595 10.100 9.055 10.560 10.654 8.552
EBIDTA samtals 6.070 17.071 32.172 4.895 18.599 39.403 1.447 15.205 25.505
Afskriftir 4.082 7.397 10.503 4.119 7.815 10.360 3.737 7.445 8.662
Fjdrmagnslidir 1.492 5.561 10.162 2.250 6.519 10.085 4.319 6.957 9.873
Hagnadur/tap 496 4.113 11.506 -1.474 4.264 18.957 -6.609 802 6.970
EBIDTA, hlutfall af heildarveltu 12% 32% 47% 12% 32% 49% 3% 26% 40%

Ef buin eru borin saman innbyrdis Ut fra framlegdarstigi og EBITDA hlutfalli pa er pad einungis

litill hluti blanna sem lenda i efstu og nedstu flokkunum. Skyringarinnar er ad leita i pvi ad pau

ba sem eru med hlutfallslegan lagan breytilegan kostnad eru yfirleitt ad reikna sér herri laun

en Onnur bud. bannig eru laun og launatengd gjéld um 5,6 kr haerri a hvern innlagdan litra hja
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efstu (10%) baunum ut fra framlegdarstigi fyrir arin 2017-2019. Hja bui sem er ad leggja inn
um 350 pusund litra af mjélk er pad pvi um 2 milljénir krona. EkKi er haegt ad tengja pessi heerri
laun vid aukna busteerd. Eins og kemur fram i téflu 4 liggur fjoldi arskda hja pessum buum ad
jafnadi undir medaltalinu. Pvi er greinilegt ad beendur eru ad nyta sér hlutfallslega lagan
breytilegan kostnad til ad greida sér heerri laun. Ad sama skapi er tilhneiging til pess ad bu sem
eru med haan breytilegan kostnadi reikni sér laegri laun.

Pegar buin eru flokkud eftir hlutfalli EBITDA af veltu pa verdur minni munur & framlegdarstigi
a milli nedstu og efstu blanna en ef bain eru flokkud eftir afurdastigi nautgripatekna. Sem fyrr
segir eru pa adrir lidir sem eru farnir ad hafa meiri ahrif & rekstrarnidurstdduna, eins og laun og
launatengd gjold. Pad er aberandi hvad efstu buin i toflu 7 eru ad reikna sér hlutfallslega leegri
laun midad vid busteerd.

PG ad neikveed proun sé a framlegdarstigi er jakvaed proun i rekstrarafgangi fyrir fjarmagnslidi
og afskriftir a milli aranna 2017 og 2018 par sem hann hakkar ad jafnadi um 1.488 pusund
kronur @ milli ara. Sidan a sér stad neikveaed proun a arinu 2019 par sem rekstrarafgangurinn
leekkar um 3.394 pusund kronur & milli ara. Adur er buid ad lysa ahrifum fra laegri framlegd en
fleiri peettir koma hér inn i eins og haekkandi tryggingar og vidhalds- og launakostnadur.
Hagnadur fyrir skatta fer Gr 4.264 pusund kronum arid 2018 nidur i 802 pusund kronur arid
2019. bad pydir ad hagnadur sem hlutfall af veltu fer ur 7,3% nidur i 1,4%.
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3.8 Skuldir Rk bua og adrar kennitolur i rekstri

I t6flu 8 ma sja ad pegar & heildina er litid pa aukast skuldir patttokublanna & pessum arum
enda morg peirra i umfangsmiklum framkvaemdum. Fjarmagnskostnadur hakkar i takt vid
betta, en afskriftir i raun ekki enda hafa baendur bysna mikid svigram til ad nyta peer Gt fra
skattalegum sjénarmioum.

Tafla 8: Yfirlit yfir skuldir og fjarmagnskostnad Rk bda. BU sem eru i efstu og nedstu 10%
eru pau sému og i toflu 7. Fjarhaedir i pusundum kréna nema annad sé tekid fram.

2017 2018 2019
10% 10% 10% 10% 10% 10%
laegstu  Medaltal efstu |legstu Medaltal efstu laegstu  Medaltal efstu
Skuldir
Skammtimaskuldir 19.009 13.225 25.179| 26.626 4.723 6.754| 16.694 13.781 10.551
Langtimaskuldir 24.580 78.920 153.579| 19.871 87.168 147.948 47.118 94.831 142.992
Skuldir alls 43.589 92.145 178.757| 46.497 91.892 154.702 63.811 108.611 153.542
Skuldahlutfall 0,9 1,7 25 1,5 1,7 1,8 1,7 1,8 24
Afskriftir kr/ltr. 14,3 21,6 24,5 17,5 22,5 25,9 13,2 20,9 22,7
Fjarmagnslidir kr/Itr. 53 16,2 22,4 14,1 18,4 22,8 19,4 19,7 28,1
Fjarmagnslidir, hlutfall af heildarveltu 3% 10% 15% 8% 11% 12% 12% 12% 16%
Laun og launatengd gjold, kr/ltr. 50,6 28,4 14,6 43,3 30,2 22,6 40,0 31,4 23,7
Laun og launatengd gjold/arsku 308 173 90 232 184 142 219 191 139
EBITDA samtals kr/Itr. 19,8 49,2 71,3 17,9 50,7 92,1 6,3 41,7 70,9

Skuldahlutfallid haekkar hja peim sem eru i flokki 10% laegstu milli ara en medaltalio er mjog
svipad Oll arin. Ljost er ad pvi herra sem skuldahlutfallid er pvi leegri laun hlutfallslega eru
beendur ad reikna sér. Munurinn i EBITDA milli buanna i lsegstu 10% og haestu 10% er

gridarlega mikill, en eins og adur hefur komid fram leekkar han talsvert ad medaltali arid 2019.

4 Umradur og alyktanir

Nidurstodur pessa verkefnis syna mikinn mun i afkomu og skuldsetningu islenskra kdabua. Ef
horft er & medaltal aranna 2017-2019 eru um 27% kuabdanna i verkefninu sem myndu teljast
litid eda mjog litid skuldsett par sem hlutfallid & milli skulda og veltu er 1,0 eda leegra. Um 37%
blanna eru mikid eda mjog mikid skuldsett med hlutfallid 2,0 eda herra. 20% buanna eru med
skuldahlutfallid 2,5 eda harra.
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Samband skulda- og EBITDA hlutfalls
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Mynd 4: Skulda- og EBITDA hlutfall Rk bda. Medaltal buanna fyrir arin 2017-2019.

Mynd 4 lysir 4geetlega stédunni i greininni. Buin sem eru nedarlega vinstra megin eru mjog litid
skuldsett en med litinn rekstrarafgang fyrir afskriftir og fjarmagnslidi. Petta eru bu sem geta
haft ageeta burdi til ad greida god laun en hafa takmarkada fjarfestingagetu midad vid obreyttan
rekstur. Sidan eru pad buin sem eru ofarlega haegra megin sem eru mikid skuldsett en eru med
hlutfallslega mikinn rekstrarafgang midad vid veltu og geta pvi verid agetlega rekstrarhef.
Ofarlega vinstra megin vilja bandur ekki vera med sinn rekstur. petta eru skuldsett bd, med
hlutfallslega litinn rekstrarafgang og hafa pvi takmarkada moguleika til ad standa undir
fjarmagnsskuldbindingum sinum og sum geta varla talist rekstrarhaef. Nedarlega haegra megin
er stadurinn sem bendur eiga ad stefna & Pad eru skuldlitil b0 med hlutfallslega mikinn

rekstrarafgang og hafa pvi mikla getu til fjarfestinga og/eda greida sér ard af rekstri.

Ljost er ad vida eru miklir hagreedingarmoguleikar fyrir hendi heima & buunum. Framlegd
blanna er Gti um vidan voll sem er i raun ekki 6edlilegt par sem bandur hafa haft mjog
takmarkada moguleika & ad bera sinn rekstur saman vid énnur ba sidastlidinn aratug. Ut fra
samkeppnissjonarmidum og Odrum rekstrarlegum pattum eiga besendur ad einblina &
framlegdarstig afurdatekna. Eftir pvi sem pad er heerra skapast meiri moguleikar til ad greida
heerri laun, til fjarfestinga og ad standa vid sinar fjarmagnsskuldbindingar. Nidurstodurnar
benda til ad aukin afurdasemi Gr um 5.500 Itr/arskd i um 6.000 Itr leidi til baettrar nytingar a

adfongum til rekstrar og jafnframt hagkveemari nytingar & framleidslugripunum. Til mikils er
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ad vinna pvi hver kréna i leekkudum breytilegum kostnadi & innlagdan litra skilar greininni um
150 milljon kronum & éri.

Ad svo stéddu reyndist ekki grundvollur fyrir pvi ad reikna Gt fédurdflunarkostnad a kg
burrefnis eda mjolkurfédureiningu. Gogn ar jardraektarskyrsluhaldinu reyndust of vida
onéakveem med tilliti til heymagns og eins var misreemi i skraningum & milli ara. Almennt er pvi
full &steeda til ad hvetja til ataksverkefnis medal baenda tengt uppskeruskraningum er vardar
rumpyngd fdédurs eftir geymsluadferdum og steerdar & rallum. Réttar uppskeruskraningar er

mikilveeg undirstada fyrir mérgum &kvordunartokum i barekstrinum.

Med pvi ad hreinsa Gt gogn fra peim sem voru med Onakveemar skraningar a uppskeru ur
gagnasafninu veeri mogulegt ad reikna nanar fodurdflunarkostnadinn i samhengi vid nanari
orsakagreiningu & fodurkostnadi bua. Fdédurkostnadur er einfaldlega steersti patturinn i
breytilegum kostnadi a kuabui. Eins og kemur fram i toflu 3 er mikill breytileiki i pessum
kostnadarlioum & milli bua. Pvi er mjog mikilveegt ad fara i itarlega greiningu & pessum pattum

med tilliti til bustjornunar, til ad greinin geti betur nytt sér soknarfzerin sem par blasa vid.

I skyrslu um hagrent veegi eiginleika i nautgriparaekt eftir Jon Hjalta Eiriksson og Kéra
Gautason (2019) kemur fram ad einn af takmarkandi pattum vid drvinnslu pess verkefnis hafi
verid skortur a hagtélum fra kdabium. par kemur einnig fram pad mat skyrsluhéfunda ad
beendur leggi minni aherslu & ad beta afurdasemi en Gtreikningar hagraenna gilda bendi til ad
sé hagkvemt. Nidurstada pessa verkefnis er ad raudi pradurinn i afkomu blanna er bustjorn
hvers og eins og er st nidurstada ad vissu marki samhljoda. Afurdastig um 6.000 Itr/arska skilar

ad jafnadi meiri framlegd en innan vid 5.500 Itr/arsku.

[ BS ritgerd bordisar bérarinsddttur (2017) sem ber yfirskriftina “Burdaraldur islenskra kvigna
og ahrif hans & afurdir, endingu og uppeldiskostnad” veltir hofundur fyrir sér hagkvemasta
burdaraldrinum sem reyndist ad gefnum forsendum vera 23 manada aldur. Er pa horft til m.a.
&viafurda, endingar og frjosemi. Vid greiningu pessa gagnasafns kemur fram greinilegur munur
i medalaldri kvigna vid burd & milli framlegdarlaegstu og hastu blanna. Einnig er aberandi hvad
framlegdarhaestu buin liggja legra i fjolda daga fra burdi til sidustu seedingar. Ahugavert veeri
ad skoda hagren gildi frjosemiseiginleikanna nanar i samhengi vid nidurstddur MS ritgerdar
Pérdisar Poérarinsdéttur (2020) par sem han var ad meta erfdastudla og erfdapréun

frjésemiseiginleika i islenska kdastofninum.
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Lidur i godri bustjorn er ad vanda utanumhald & 6llum skraningum, hvort sem pad er i
skyrsluhaldi eda bokhaldi. Eftirtekt vakti vid Grvinnslu bdkhaldsgagna ad sundurlidun peirra
var langbest hja peim baeendum sem faera bokhaldid sitt ad miklu leyti sjalfir og er hér tilefni til
ad hvetja baendur til dada asamt pvi ad gera pa krofu ad bokhaldid nytist peim sem styriteeki i

barekstri, en ekki eingdngu til skila a gdgnum til rikisskattstjora.

Ef fjarmagn feest er framhaldsmarkmid verkefnisins ad halda afram med afkomuvoktun fyrir
islensk kuabu og jafnframt yroi bodid upp & arlegar rekstrargreiningar fyrir bandur.
Athyglisvert verdur pa ad bera arid 2020 vid fyrri ar en arid 2020 hakkadi Verdlagsnefnd
bavara viomidunarverd & mjolk, fyrst pann 1. jantar i 92,74 kr/ltr og svo i 97,84 kr/ltr pann 1.
juni. Styrivextir foru leekkandi sem gerdi Overdtryggd lan sérlega adladandi en @ moti var
arsverobdlgan 3,6% sem gerdi verdtryggou lanin 6hagkvem med tilliti til haekkunar &
skuldahlutfalli. Verd a adfongum og pa sérstaklega verd tengd kjarnfodri og buvélakostnadi
foru haekkandi samhlida 6hagsteedu tidarfari veturinn 2020 vida a landinu. Efnahalli & mjolk og
umframframleidsla leiddi til mjog lags verds & mjolk umfram greidslumark sem, dsamt mjog
takmorkudum moguleikum baenda til greidslumarkskaupa, hélt a&fram ad gera baendum erfitt
fyrir og pa sérstaklega peim sem hafa stadid i miklum fjarfestingum undanfarin ar. Pad eru pvi

krefjandi timar framundan sem munu kalla a géda bustjorn na sem adur.
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