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Ljósmynd: Halla Eygló Sveinsdóttir



Fyrirtækið Ráðgjafarmiðstöð landbúnaðarins var stofnað í byrjun árs 2013 en það varð til við sameiningu-
ráðgjafarþjónustu búnaðarsambandanna í landinu og Bændasamtaka Íslands. Stefna sú sem unnið hefur verið
eftir undanfarin ár var samþykkt formlega þann 24. apríl 2017. Við mótun þeirrar stefnu var kallað eftir
sjónarmiðum víða að með aðkomu starfsfólks, búnaðarþingsfulltrúa og bænda.  Veruleg vinna var líka fólgin í 
að skilgreina þau verkefni sem framkvæmd stefnunnar útheimti. 

Á vormánuðum 2023 eða í kringum tíu ára afmæli fyrirtækisins var ákveðið að skerpa á stefnunni frá 2017 og var
leitað til ráðgjafarfyrirtækisins Hoobla um framkvæmd verkefnisins. Samið var við Podium ehf., undirverktaka
Hoobla, um verkefnisstjórn stefnumótunarinnar og var það Eva Magnúsdóttir, ráðgjafi sem stýrði vinnunni.

Markmið nýrrar stefnumótunar er að takast á við breytingar í starfseminni þar sem verkefni síðustu ára hefur -
verið að búa fyrirtækið undir minnkandi opinber framlög en jafnframt aukin verkefni. Það hefur verið gert með-
því að selja og markaðssetja ráðgjöf markvisst með því að minnka rekstrarhalla á einstökum verkefnum, með-
þróun á nýrri ráðgjöf og breikkun tekjustofna. 

Stuðningur úr skv. rammasamningi um almenn starfsskilyrði landbúnaðarins
  þrepast niður á samningstímanum og fellur alfarið niður að honum loknum árið 2027. RML verður því að afla-
meiri eigin tekna á næstu árum eigi starfsemin að standa óbreytt.

Haldnar voru tvær vinnustofur með stjórn RML þar sem farið var yfir alla þætti stefnunnar frá 2017 og einnig var
unnið með framtíðarsýn, gildi og hlutverk. Þá voru haldnar vinnustofur með stjórnendum og starfsmönnum RML.
Að síðustu voru stefnudrögin kynnt fyrir búgreinadeildum innan Bændasamtakanna og stjórn Bændasamtakanna
og þau rædd á þeim vettvangi. Stefnan var samþykkt í stjórn 11. mars 2024.
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MARKMIÐ STEFNUNNAR
Eigendastefnan er hornsteinn í stefnu RML og eru markmið stefnunnar þríþætt:

að RML verði skilgreint þekkingarfyrirtæki landbúnaðarins,
að efla þekkingarvitund starfsmanna og liðsheild við mótun stefnunnar,
að styrkja ímynd fyrirtækisins sem þekkingarfyrirtækis landbúnaðarins.

Fyrri stefnu RML

Landbúnaðarstefnu 
og stefnu stjórnvalda

Búvörulögum og
rammasamningi

Stefnu Bændasamtakanna

Aðgerðaáætlun í loftslagsmálum

STEFNAN TEKUR MIÐ AF
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Ljósmynd: Helga Halldórsdóttir



STEFNUÁHERSLUR
14 Ljósmynd: Halla Eygló Sveinsdóttir



Rekstur

Eigendur

Markaðs- og
sölumál

Starfsmannamál

Framtíðarsýn

RML er leiðandi og óháð ráðgjafar-
og þekkingarfyrirtæki með gott

orðspor. Fyrirtækið er vel rekið og
iðkar ábyrga fjármálastjórn. 

RML er eftirsóknarverður 
vinnustaður þar sem hæft

starfsfólk þróar og miðlar víðtækri
þekkingu í þágu landbúnaðar.

STEFNUÁHERSLUR RML
Hlutverk

Efla grunnþjónustu og þróa
þjónustu t.d. á sviði
landnýtingar. Nýta gögn sem
til eru til eflingar þjónustu og
fræðslu. 

Þjónusta

Megináhersla  er lögð á
ábyrgan og hagkvæman
rekstur.  

Unnið er eftir eigendastefnu
félagsins en RML þarf að takast á
við miklar breytingar sem eru
framundan í landbúnaði.

Skipulag RML byggir á
stjórnskipulagi sem samþykkt var

2019. 

Stjórnskipulag

Þróað verði mælaborð og
boðin ný þjónusta á sviði

landnýtingar. Samræma
þjónustu við opinberar

stefnur.

Þróun og nýsköpun

Móta markaðs- og söluáherslur
til árs í senn og leggja áherslu á

uppbyggingu ímyndar.

Viðhalda þekkingu og kynna
og þjálfa starfsfólk

.

RML er óháð þekkingar- og
ráðgjafarfyrirtæki í landbúnaði og
landnotkun sem  býður ráðgjöf
óháð búsetu.
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RML er óháð þekkingar- og ráðgjafarfyrirtæki í
landbúnaði og landnotkun.

RML býður ráðgjöf án tillits til búsetu.

RML fer með framkvæmd verkefna samkvæmt lögum
sem gilda um starfsemi landbúnaðar.

HLUTVERK OG GILDI
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RML ER ÓHÁÐÞEKKINGAR- OGRÁÐGJAFAR-
RÁÐGJAFARFYRIRTÆKI Í LANDBÚNAÐI OG
LANDNOTKUN

FRAMTÍÐARSÝN TIL 2027

RML er leiðandi og óháð ráðgjafar- og þekkingarfyrirtæki
með gott orðspor. Fyrirtækið er vel rekið og iðkar ábyrga
fjármálastjórn. RML er eftirsóknarverður vinnustaður þar
sem hæft starfsfólk þróar og miðlar víðtækri þekkingu í
þágu landbúnaðar.
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SKIPULAG
Stjórnskipulag RML byggir á skipulagi sem var
samþykkt eftir fyrri stefnumótun 2019. Ákveðið
var að hreyfa ekki við því í þessari stefnumótun.
Skipulagið hefur verið innleitt en það
samanstendur af stjórn, framkvæmdastjóra og
framkvæmdateymi, tveimur ráðgjafarsviðum og
fjármála- og tæknisviði og þvert á það er
þróunar- og verkefnastofa. 
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Ljósmynd: Helga Halldórsdóttir



ÞJÓNUSTA
Efla grunnþjónustuna og þróa hana áfram

Aðgerð:
Samþætta og þróa ráðgjöf tengda búfjárrækt, jarðrækt,
landnýtingu, loftslagsmálum, rekstri, nýsköpun og skógrækt.
Stuðla að framþróun nýrra framleiðsluhátta, nýrra greina
landbúnaðarins og bjóða ráðgjöf og þjónustu.
Kanna tækifæri á samstarfi við aðra í stað þess að byggja upp
sérfræðiþekkingu.

Sjálfvirknivæða fræðsluefni til að efla þekkingu á
landbúnaði og landnýtingu

Aðgerð:
Búa til stafrænt efni sem viðskiptavinir geta verið áskrifendur að.
Markaðssetja fræðsluefni til viðskiptavina.

Nýta enn betur þau gögn sem til eru hjá fyrirtækinu
Aðgerð:

Skilgreina betur þá skýrslugerð sem boðið er upp á í forritum
og viðskiptavinir geta nýtt í búrekstrinum.
Skýrsluhaldskerfin og þjónustuflokkar verði markaðssett á
markvissan hátt.

Bjóða viðskiptavinum ráðgjöf um ábyrga landnýtingu í
víðasta skilningi

Aðgerð:
RML aðstoði landeigendur í mótun og skipulagi
innviðauppbyggingar og heildarnýtingar lands. 
RML veiti ráðgjöf um áhrif loftslagsbreytinga og umhverfismál
tengd landbúnaði.
Ráðgjöf í jarðrækt haldi áfram að eflast.
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ÞRÓUN OG NÝSKÖPUN
 Komið verði á fót mælaborði umhverfisþátta

Aðgerð:
Þróa nýja þjónustu, eins og t.d. umhverfisbókhald í búskap sem
m.a. feli í sér útreikning kolefnisfótspors í framleiðslu.

Setja í forgang ráðgjöf sem eftirspurn er eftir og
skilgreina hvernig þjónusta er samræmd við opinberar
stefnur 

Aðgerð:
Brjóta niður tekjur/framlegð af hverri þjónustueiningu.
Kortleggja þekkingu mannauðsins og skilgreina hvernig við
nýtum þá þekkingu sem til staðar er hjá RML.
Skilgreina hvernig bregðast skuli við þar sem framboð á ráðgjöf
og eftirspurn  fer ekki saman.
Skilgreina hvernig unnið skal eftir opinberum stefnum þar sem
kallað er á breytingar, s.s. matvælastefnu og loftslagsstefnu
með tilliti til þjónustu á sviði garðyrkju.
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MARKAÐS- OG SÖLUÁHERSLUR
 Móta markaðs- og söluáherslur til árs í senn

Aðgerð:
Skilgreina starfshlutfall verkefnisstjóra við hvert verkefni fyrir sig.
Skilgreina markhópa fyrir mismunandi þjónustuflokka.
Móta skilaboðin upp úr framtíðarsýninni.
Endurskoða heimasíðu í takt við nýja stefnu.
Framleiða efni í myndformi.

Ímyndar- og samskiptamál
Aðgerð:

Að Í umræðu vísi eigandinn á RML sem þekkingarfyrirtæki.
Styrkja net tengiliða í fjölmiðlum.
Búa til lista yfir sérfræðiþekkingu RML og senda á alla fjölmiðla.
Stíga út fyrir bændasamfélagið með kynningu á RML.

Viðburðir og bein markaðssetning
Aðgerð:

Halda og taka þátt í ráðstefnum og fundum.
Nýta hringferð um landið vel til þess að kynna þjónustu.
Ráðunautar fari í reglulegar heimsóknir á aðrar starfsstöðvar.
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STARFSMANNAMÁL
 Viðhalda þekkingu starfsmanna

Aðgerð:
Skilgreina hvort fyrirtækið vanti einhverja mikilvæga þekkingu.
Skoða hvort nýta megi betur tíma allra starfsmanna.
kilgreina á hvaða sviðum sérhæfðrar þekkingar samstarf við
aðra kemur til greina.
Skilgreina hverjir væru hugsanlegir samstarfsaðilar okkar. 

Kynning á starfsmönnum og þekkingu þeirra
Aðgerð:

Búa til lista yfir sérfræðiþekkingu RML og senda á alla fjölmiðla.

Þjálfun
Aðgerð:

Þjálfa starfsfólk í hugmyndafræðinni um þekkingarfyrirtæki í
landbúnaði.
Þjálfa starfsfólk í að aðstoða viðskiptavini í stafrænni tækni og
sýna þeim fram á ávinninginn.
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REKSTUR
Halda áfram að fjölga tekjustofnum og leggja grunn að
þvi að fjölga markhópum

Aðgerð:
Móta og hefja ráðgjöf um landnýtingu fyrir viðskiptavini og
kynna fyrir þeim.
Skoða möguleg tækifæri í skipulags, umhverfis- og
loftslagsmálum til að auka tekjur.
Greina og mögulega hætta að vinna verkefni sem eru ekki
arðbær eða hluti af kjarnastarfsemi.

Forgangsröðun verkefna liggi ávallt fyrir 
Aðgerð:

Markmið sett og forgangsröðun skilgreind fyrir upphaf hvers árs.

Megináhersla verði á ábyrgan og hagkvæman rekstur. Til 
þess að takast á við sveiflur og sinna nýsköpun og þróun
verði stefnt að hóflegum rekstrarafgangi.
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RML ER ÓHÁÐÞEKKINGAR- OGRÁÐGJAFAR-
RÁÐGJAFARFYRIRTÆKI Í LANDBÚNAÐI OG
LANDNOTKUN

EIGENDUR

Ný eigendastefna var samþykkt á Búnaðarþingi
árið 2023. RML vinnur samkvæmt þeirri stefnu en
þarf jafnframt að takast á við miklar breytingar
sem eru framundan í landbúnaði.
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ÁHERSLUFLOKKAR
ELDRI STEFNU
Ný stefna RML byggir áfram á áherslum þeirrar stefnu sem samþykkt
var árið 2017. Farið var í gegnum alla áhersluþætti stefnunnar og þeir
skoðaðir miðað við stöðu ársins 2023 og áætlaða framtíðarsýn.
Áhersluflokkar eldri stefnu eru þjónustuframboð, rekstur, eigendur,
starfsmannamál, markaðs- og söluáherslur, vöruþróun og
stjórnskipulag. Flokkurinn vöruþróun í fyrri stefnu fékk heitið þróun og
nýsköpun í nýrri stefnu.

Þjónusta

Landbúnaðarstefnu 
og stefnu stjórnvalda

Stefnu Bændasamtakanna

Aðgerðaáætlun í loftslagsmálum

Rekstur

Eigendur

Þróun og nýsköpun

Markaðs- og sölumál

Starfsmannamál

Stjórnskipulag
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Markmið: Starfsemi dótturfélaga skal hafa
skýran tilgang og stuðla að betri starfsskilyrðum
í landbúnaði. Þau skulu vera leiðandi á sínu sviði
með faglegum og framúrskarandi hætti og setja
sér mælanleg markmið um hvernig þau ná
framgangi í samræmi við tilgang sinn og stefnu. 

EIGENDASTEFNA BÆNDASAMTAKANNA
Hornsteinn stefnu RML er eigendastefna
Bændasamtakanna sem nær til þeirra
fyrirtækja sem eru í eigu Bændasamtakanna. 

Stjórnarhættir: Stjórnir og aðrir sem koma að
starfsemi félaga fyrir hönd Bændasamtakanna
skulu fylgja viðurkenndum leiðbeiningum um
stjórnarhætti fyrirtækja á sviðum góðrar
stjórnsýslu, viðskiptasiðferðis og
samfélagslegrar ábyrgðar. 

Samfélagsleg ábyrgð: Félag skal beita sér fyrir
framgangi mikilvægra, samfélagslegra markmiða
í samræmi við stefnu Bændasamtakanna, s.s. á
sviði jafnréttismála, umhverfismála,
loftslagsmála og annarra sviða samfélagslegrar
ábyrgðar. Þannig skal dótturfélag og stjórn þess
marka sér eigin stefnu um framgang þessara
markmiða. 
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Menntun, rannsóknir
 og þróun

Landnýting og varðveisla
landbúnaðarlands

LANDBÚNAÐARSTEFNAN RÆKTUM ÍSLAND
Fæðuöryggi Loftslagsmál Líffræðilegur

fjölbreytileiki

Fyrirkomulag stuðnings
við landbúnað

Hringrásar
hagkerfið

Alþjóðleg 
markaðsmál

Neytendur

Nýsköpun 
og tækni

Landbúnaður er mikilvægur í íslensku samfélagi og greinar
landbúnaðar eru burðarásar í búsetu víða í dreifbýli og án
landbúnaðar er tómt mál að tala um fæðuöryggi á Íslandi. 

Sumarið 2023 var samþykkt tillaga til þingsályktunar um
landbúnaðarstefnu til ársins 2040.

Landbúnaðarstefnan nær ekki aðeins yfir framleiðslu. Hún snýr
jafnframt að því að búseta, ræktun og landnýting stuðli að
líffræðilegum fjölbreytileika og að tryggt sé að markmið laga um
dýravelferð séu virt. 
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Í samningunum er fjallað um stjórn á framleiðslu búvara en
það eru m.a. afurðir nautgripa, sauðfjár, hrossa, svína, alifugla
og loðdýra, aðrar nytjajurtir og afurðir hlunninda. Þá er í
samningunum kveðið á um framlög til landbúnaðarins. Í
samningunum er m.a. fjallað um nokkra þætti.

Þróun nýrra framleiðsluhátta og nýrra greina
landbúnaðarins.
Framfarir, aukna hagkvæmni í framleiðslu á búvörum og
samkeppnishæfni landbúnaðar.
Vinnslu og sölu búvara til hagsbóta fyrir framleiðendur og
neytendur.
Hvernig tryggt verði nægjanlegt vöruframboð við
breytilegar aðstæður í landinu, nýttir verði sölu-
möguleikar búvara erlendis og innlend aðföng til
framleiðslu búvara með hliðsjón af framleiðsluöryggi og
atvinnu.
Jöfnuð milli framleiðenda í hverri búgrein og einnig að kjör
þeirra sem stunda landbúnað séu í samræmi við kjör
annarra starfstétta.

BÚVÖRULÖG OG RAMMASAMNINGUR
Mælt er fyrir um gerð búvörusamninga
í 30. gr. búvörulaga nr. 99/1993 og 3. gr.
búnaðarlaga nr. 70/1998. Samningar
eru gerðir á milli íslenska ríkisins og
Bændasamtaka Íslands. 

Samningarnir eru gerðir til tíu ára í senn en eru
endurskoðaðir á þriggja ára fresti þar sem litið er til
þess hvort markmið þeirra hafi náðst og lagt á það
mat hvort nauðsynlegt sé að gera breytingar miðað
við þá reynslu sem komin er á beitingu
samninganna.

Rammasamningur um almenn starfsskilyrði
landbúnaðarins er gerður á grundvelli 3. gr.
búnaðarlaga nr. 70/1998. Aðilar samningsins eru
íslenska ríkið og Bændasamtök Íslands.
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Bændasamtökin ætla að vera leiðandi afl í upplýstri umræðu um
íslenskan landbúnað með því að auka sýnileika og fræðslu um
íslenskan landbúnað.

 
Samtökin ná árangri og markmiðum sínum með góðu og skilvirku
samstarfi og samráði við félagsmenn, önnur félagasamtök,
neytendur, menntastofnanir, fyrirtæki í landbúnaði og hið
opinbera.

Bændasamtökin kynna, markaðssetja og undirstrika sérstöðu
íslenskrar framleiðslu með gæðavitund, dýravelferð, sjálfbærni og
umhverfi í fyrirrúmi, ásamt því að vinna að eflingu á rannsóknum og
nýsköpun í matvælaiðnaði og framleiðslu afurða.

STEFNA BÆNDASAMTAKA ÍSLANDS
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Landbúnaðarstefnu 
og stefnu stjórnvalda

Stefnu Bændasamtakanna

AÐGERÐAÁÆTLUN Í
LOFTSLAGSMÁLUM
RML hefur verið virkur þáttakandi í að koma aðgerðaáætlun í
loftslagsmálum í framkvæmd og aðstoðar félagið við útfærslu
aðgerðaráætlana. RML er beinn þátttakandi í eftirfarandi verkefnum:
Loftslagsvænn landbúnaður, kolefnishlutleysi í nautgriparækt, bættri
nýtingu og meðhöndlun áburðar. RML mun jafnframt taka þátt í
verkefnum um bætta fóðrun búfjár.

E.1 Loftslagsvænn landbúnaður. Áhersla er á að
bæta tölfræði og skráningar, m.a. um áburðarnotkun
og þróa fræðsluefni með það í huga að það nýtist
öllum bændum. 

E.2 Kolefnishlutleysi í nautgriparækt er einnig komið til
framkvæmda. Búið er að koma á skráningu
áburðarnotkunar. Nautgripabændur eru meðal
þátttakenda í verkefninu Loftslagsvænum landbúnaði og
búið er að koma upp aðstöðu við Landbúnaðarháskóla
Íslands á Hvanneyri til að rannsaka losun frá íslenskum
nautgripum. 

E.4 Bætt nýting og meðhöndlun áburðar er líka komið til
framkvæmda. Búið er að koma á skráningu áburðar,
fræðsla er í boði í gegnum Loftslagsvænan landbúnað
og sérstakt átak í ráðgjöf um áburðarnotkun og gerð
áburðaráætlana var sett af stað veturinn 2021-2022 í
tengslum við hækkun á áburðarverði. 

E.5 RML mun koma sterkt inn í verkefnið um bætta
fóðrun búfjár til að draga úr iðragerjun. 
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Í ljósi 
loftslagsvár

Matarauðlindin 
Ísland

MATVÆLASTEFNA ÍSLANDS
 Ræktum ÍslandLand og líf Fæðuöryggi 

á Íslandi

Byggða
áætlun

Aðgerðaáætlun í
loftslagsmálum

Í átt að
hringrásarhagkerfi

Ein af þeim stefnum sem RML þarf að líta til í sinni stefnumótun er
Matvælastefna Íslands til 2040. RML þarf að veita ráðgjöf sem rímar við
framtíðarsýn stjórnvalda og ýta undir framfarir í landbúnaði. 

Matvælastefnu Íslands til 2040 er ætlað að vera leiðbeinandi við ákvarðanatöku
til að stuðla að aukinni verðmætasköpun í matvælaframleiðslu hér á landi,
tryggja fæðu- og matvælaöryggi og auka velferð fólks í sátt við umhverfi og
náttúru. Stefnunni er ætlað að varða leiðina og vera sameiginlegt leiðarljós fyrir
stefnumörkun í landbúnaði, sjávarútvegi og fiskeldi. 

Ný stefna styrkir stoðir fyrri stefnu „Matarauðlindin Ísland,” matvælastefnu
Íslands til 2030 sem kom út í desember 2020. Í henni er horft til atvinnuhátta,
neytenda, umhverfis og loftslags, lýðheilsu og ímyndar Íslands.

Matvælastefnan rímar við stefnu stjórnvalda í loftslagsmálum. Því meiri
matvælaframleiðsla heima þeim mun meiri möguleikar að hafa áhrif á
kolefnisfótspor Íslands. 
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