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LEAN i saudburdinum LANDBUNAPARINS

Gunnfridur Elin Hreidarsdoéttir og Sigridur Olafsdattir,

,LEAN management” eda straumlinustjérnun, 4 islensku er vel pekkt um allan heim i stjérnun. Faerri
tengja LEAN adferdafraedina vid landbunad en adferdafraedin hefur poé verid adlogud ad landbuinadi
med gédum arangri. | grundvallaratridum snyst LEAN um ad draga Ur séun i framleidsluferlum.
Markmidid er ad skapa meiri verdmaeti med minni adfongum med pvi ad 6dlast skilning 4 einstokum
pattum i virdiskedju busins, bua til gott fleedi i vinnu og vinna stédugt ad pvi ad baeta verkferla.
Verkfaeri LEAN eru fjolmorg allt fra pvi ad greina virdiskedjur og verkferla innan busins yfir i einfaldari
verkfaeri sem geta hjalpad til vid verkstjornun, skipulag og vinnuhagraedingu.

Saudburdur er einn mesti alagstimi 4 saudfjdrbium. Vinnudagar eru langir, verkin moérg og oftar en
ekki baetast vid aukahendur. | kénnun sem 16gd var fyrir saudfjarbeaendur i mars 2021 kom fram ad
hvild og naering starfsfolks veeri dhrifapattur hvad vardar vanhoéld lamba 4 saudburdi og pvi er til
mikils ad vinna ad reyna eftir fremstu getu ad létta storfin og skipuleggja vinnuna pannig ad reynt sé
ad tryggja ad menn fai reglubundna hvild og orku til vinnunnar. ba getur géd verkstyring, gott
skipulag og vinnuhagraeding skipt skopum, sparad morg spor og baett nytingu a vinnutima pannig ad
orka starfsmanna nytist sem best og meira svigrdm skapist til reglubundinnar hvildar.

Hér 3 eftir verdur ekki farid i djipt i hugmyndafraedi LEAN eda floknari verkfaeri. Pad getur pd
vissulega skilad talsverdu ef baendur vilja skoda vinnuferla og nytingu adfanga 4 buinu i heild sinni.
Hér verdur hins vegar bent 4 nokkur atridi sem einfalt er fyrir baendur ad nyta til ad baeta skipulag og
[étta sér storfin @ saudburdi.

Undirbdningur

A0 undirbua fjarhusin fyrir saudburd adur en saudburdur hefst. bad er of seint ad byrja ad undirbua
saudburdinn eftir ad hann er hafinn. Gott er ad setjast nidur fyrir saudburd og fara yfir eftirfarandi
atridi:

e bad sem var helst floskuhals a sidasta saudburdi. Voru pad til deemis of faar einstaklingsstiur,
vantadi mannskap, einhver adféng sem klarudust t.d. burdargel, hanskar, undirburdur o.sv. fr
e Hvar er haegt ad spara sporin?

o Hérergott ad huga ad uppsetningu a saudburdar adstédu pannig ad audvelt sé ad
faera lambaer Ur og i stiur, ad stytta vegalengdir og faekka sporum.

o Ef mogulegt er getur verid gott ad halda akvednum stium sem nokkurskonar
sjukrastium. beer purfa ad vera adgengilegar og audveldar i umgengi par sem liklegt
er ad peir gripir sem par eru purfi meira eftirlit og medhdndlun en almennt gerist.

o Brynningartaekni ztti ad skoda og reyna ad finna lausn sem lagmarkar fétuburd og
grindahlaup 4 milli stia. Orkan sem fer i fotuburd og grindahlaup & milli stia er betur
nytt i annad.

o Farid yfir gatlista yfir allt pad sem parf ad vera tilblid og @ sinum stad adur en
saudburdur hefst.

o Ad lokum getur verid mjog gott ad leggja sma vinnu i ad fara yfir og skipuleggja
vinnusvaedi starfsmanna. LEAN verkfaeri sem kallast 5S getur nyst vel til pess og
verdur pvi lyst stuttlega hér a eftir
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Er notad til ad koma reglu & hlutina. 5S er lysing @ pvi hvernig skipuleggja 4 vinnusvadi an dreidu og
hvernig 4 ad halda a pvi pannig. betta getur verid mjog mikilvaegur pattur sem oft gleymist. Med pvi
ad fara yfir vinnusvaedi, taka burt alla hluti sem ekki eru notadir, flokka adra hluti eftir pvi hversu
mikid peir eru notadir og finna peim stad vid hefi eftir pvi hvar og hversu oft peir eru notadir er haegt
ad spara morg spor og ergelsi. Pad er pirrandi ad purfa ad hlaupa um 6ll hus ad leita ad hlutunum
begar pad parf ad nota pd i stad pess ad geta gengid ad peim & visum stad.

S-in fimm standa fyrir

1. Sort—Sortera (Hreinsa til). Taka burtu pad sem ekki er notad og flokka annad eftir pvi
hversu mikid pad er notad (oft 4 dag, daglega, sjaldnar).

2. Setin order — Setja reglu & (vinnuumhverfid). Finnid hlutunum gdédan stad sem tekur mid af
bvi hvernig og hversu oft peir eru notadir. Pad sem er notad oft a dag parf ad vera
adgengilegt ad gripa med einu handtaki og i sem faestum skrefum

3. Scrub and clean — Skura og skribba (prif, eftirlit, stillingar). prifid hillur, skdpa, bord og
annad. Hreint vinnuumhverfi minnkar smithaettu og eykur jakvaedni peirra sem um
pbad ganga.

4. Standardize — Setja viomid (Koma a reglulegri rdtinu). bad er ekki ndg ad laga til og prifa ef
allt er komid i sama horfid eftir nokkra daga, hlutir 4 vid og dreif um husin og enginn
finnur neitt pegar hann parf ad nota pad. Til ad setja vidmid getur verid gott ad taka
mynd og hengja upp a vinnusvaedinu. Myndin er stodug dminning um ad svona a
betta ad lita ut.

5. Self-discipline — Sjalfsagi (stydja og styrkja). Pad kostar sjalfsaga ad vidhalda reglu og
hreinlzeti. Hjalpist ad vid ad halda hlutunum i gédu horfi. Jafnvel getur verid gott ad
pad sé hluti af vinnurudtinu einhvers i saudburdarteyminu ad fara yfir vinnusvaedid og
fylgjast med ad pvi sé vidhaldid i pvi astandi sem buid var ad akveda.

Verkstjorn:

Pad getur verid skynsamlegt ad einhver einn sé verkstjori i fjarhisunum a saudburdi. Verkstjéri ber
ekki dbyrgd 4 6llu sem parf ad gera en hann hefur yfirsyn og verkstyrir 68rum. bessi pattur verdur
mikilveegari eftir pvi sem saudburdarteymid er fjolmennara og par sem inn kemur timabundid
vinnuafl sem jafnvel er ekki mjog vant eda pekkir ekki vel til i fjarhisunum/a blinu. bad getur verid
kdanst ad verkstyra 60rum a skilvirkan hatt. Godur verkstjéri a ekki ad purfa ad standa vaktina yfir
60rum starfsmonnum hverja minatu, eda vera stédugt ad gefa fyrirmeeli heldur verkstyrir hann
60rum i gegnum gott skipulag, skyrar leidbeiningar og hefur tiltaek pau hjalpartaeki sem geta
audveldad starfsménnum ad fylgja fyrirmaelum og rifja upp vinnuferla og verklag. bad getur sparad
mikinn tima, audveldad starfsfélki ad komast hratt og vel inn i pau verk sem pad a ad sinna og
minnkad likur & mistokum og misskilningi til muna.

Gagnleg hjalpartaki vid verkstjorn

Vaktaskipulag — Med pvi ad setja upp vakta plan og lysingu 4 fostum verkefnum hverrar vaktar naest
dkvedin samraeming a vinnulagi. Likur a tviverknadi eda ad eitthvad gleymist minnkar og vinnan
verdur skilvirkari par sem minni timi fer i ad rifja upp eda komast ad pvi hvad er buid ad gera og velta
fyrir sér og dkveda hvad er best ad gera naest og timinn nytist betur. Vaktaskipulag hjalpar til vid ad
skapa dkvedin stodugleika hvad vardar naeringu og hvild sem skilar sér i meiri arvekni og orku
starfsfolk til ad sinna saudburdarvaktinni.
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Yfirlitsmynd af fjarhisum — Mjog gagnlegt
getur verid ad merkja kreer og stiur 4 einhvern
hatt t.d. med bdkstéfum og/eda nimerum og
gera einfaldan uppdratt af fjarhdsum og L WEY oo
saubburdaradstodu. Med pvi er audvelt ad visa X \ / ' e
4 einstaka gripi med skilabodum t.d. & t6flu og SRR
allir geta ratad & réttan stad, lika peir sem koma TR SR b
timabundid inn til ad adstoda. Einféld rissud B I et e
mynd dugar en audvitad er einnig haegt ad ‘ ‘ \
teikna upp myndi i Exel eda teikniforritum ef ] ;
menn eru feerir i sliku. Plastid myndina eda &

=

setjid i plastvasa og hengid upp par sem allir sja
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hana vel. A myndinni hér til hlidar ma sja mjog ‘ L \ \
einfaldan uppdratt af skipulagi og merkingum = ' ‘

Verkferlar SOP - Gott getur verid ad skrifa nidur helstu og mikilvaegustu verferla. Med pvi ad hafa
verkferla adgengilega er haegt ad tryggja akvedna samraemingu 4 vinnulagi og starfsmenn er fljétari
ad tileinka sér pau verk sem parf ad vinna. Stadladir verkferlar geta verid gagnlegir en best er ad
y verkferill sé unnin fyrir hvert bd i af
@I;M eda i samradi vid heimafolk, pannig
R ad hann taki mid af vinnulagi og
Framkveemt pegar burdi er lokid (81l 16mb eru faedd). Ef 6ll 16mb i burdinum eru ekki medhondlud | aaStaaum é bv" bl’“ BeSt er aa
einu aukast likur & ad annad lambid gleymist ef mikill atgangur er. verkferlar SéU stuttir, hnitmi6a6ir og
ek sl settir fram a skyru mali sem allir
o Gt bamsa 4B Tamil ey i skilja. Haegt er ad lata texta duga
. EAduralt 8 bl einnig getur verid gott ad setja
hlutina fram @ myndraenan hatt par
sem sumir eiga betra med medtaka
myndraena framsetningu en texta og
vel getur verid ad islenska sé ekki
fyrsta tungumal allra sem ad
vinnunni koma. Burdarhjalp, hvernig
a ad venja undir, f6drun heimaganga,
medhondlun kramarlamba og lysing
a einkennum algengra sjukdéma eda
patta i adbunadi sem horfa 4 eftir vid
s g eftirlit eru deemi um verkferla sem
R . | gott gaeti verid ad setja upp og hafa
o tiltaeka i hdsunum og geetu bjargad
morgu lifi lambs eda médur. A myndinni hér fyrir nedan ma sja einfalt deemi um uppsetningu &
verkferli

Medhondlun lamba og aa strax eftir burd — Einfaldur SOP

Spreyid joSbléndu 4 naflastreng.
*  Skodid kvid lambsins og ATH hvort
nokkud hafi rifnad ut fré naflastreng
*  Spreyid tvaer til prjar gusur pannig a8
naflastrengur sé vel badiadur |
jodbléndu
¢ Endurtakid vig 6ll 16mb [ burdinum

Athugid jagur aerinnar

*  breifid hvorn jigurhluta fyrir sig.
Edlilegt jigur & nyborinni & er pétt og
jafnvel hart viskomu en bagir
jugurhelmingar eiga a8 vera nokkud
jafn stérir og &n hnita eda djafna

*  Raudleit jugur, hiti { jugra eda mjog
misstorir jigurhlutar geta bent til ad

Toflur - Geta verid mjog skilvirkar til ad einfalda samskipti og skipulag par sem fleiri en einn vinna
saman. Hvitar tusstoflur fast i 6llum ritfangaverslunum og jafnvel vidar og kosturinn vid peaer er ad
bad er audvelt ad fjarlaegja gomul skilabod og setja ny i stadin. Pad er pd ekki nég ad fara bara af
stad med gofug markmid, kaupa toflu og smella henni upp 4 vegg einhversstadar. Pad ad vinna med
toflur krefst dkvedins aga likt og annad vinnuskipulag og pess ad allir i saudburdarteyminu séu
medvitadir um tilganginn med toflunni og hafi sampykkt ad nota hana samkvaemt pvi verklagi sem



sett hefur verid. Eitt mikilveegasta atridid er ad velja toflunni stad par sem hun er fyrir allra augum oft
4 dag. Ef starfsmenn purfa ad gera sér sérstaka ferd til ad sja tofluna pa eru minni likur 4 ad han skili
tileetludum arangri. Toflur er haegt er ad nota @ ymsan hatt. Pad sem skiptir mestu mali er ad pad sé
skyrt hvernig og til hvers saudburdarteymid ztlar ad nota téfluna. Hafid tofluna ekki of flékna heldur
setjid einfaldar og skyrar vinnureglur um notkun hennar.

Einfold atgafa af toflu er t.d. litamerking sem tekur 4 helstu hépum i fjarhdsinu. Stiur eru pa merktar
med lit og pyding hvers litar settir a toflu/spjald med skyringum. Nota ma ymsar adferdir vid
merkingarnar, pvottaklemmur 4 snuru, spotta a gardaband eda grind eda hvad sem best hentar i
hverjum adstaedum. Lykilatridi er ad litamerkingin sé ekki varanleg og haegt sé ad taka hana nidur
eda breyta henni pegar arin fer Ur stiunni og dnnur kemur i stadin

Hér ma sja einfalt deemi um svona skema

Einfalt merkikerfi med litum

Litur Merking

Veikburda/lasid lamb - Mikid eftirlit. ATH lyfjagjof

Appelsinugulur |Jtgurbdlga - Mikid eftirlit. ATH lyfjagjof

Undirvenja - fylgjast med hvort aerin tekur lambid

H Marglemba/tvilembdur gemlingur - Gefa fodurbaeti og fylgjast med hvort 16mb fa nog og jugur sé i lagi
Erfidur burdur. Fylgjast med dm og l6mbum

Kostir vid petta er ad kerfid er einfalt, fa atridi sem audvelt er ad muna en @ méti kemur ad pad tekur
4 afmorkudum atridum. Eftir pvi sem litunum fjolgar og listinn verdur lengri pa verdur kerfid
ruglingslegra og heettir ad skila tileetludum arangri. Ef nota a litamerkingar pa er gott ad skilgreina
helstu hépa sem starfsfolk parf ad huga ad en nota adra samskiptaleid fyrir einstok og sjaldgaefari
tilfelli sem koma upp

Toflur geta nyst vel sem ,,gdtlistar” eda til ad koma skilabodum & milli vakta. Daemi um skilabod sem
gott er a0 skili sér a milli vakta

e Lomb/&r sem purfa sérstakt eftirlit

e Lyfjagjafir eda 6nnur adhlynning

o Verk sem ekki nddist ad kldra a vaktinni

e Eitthvad sem er bilad og parfnast vidgerdar

begar kemur ad lyfjagjof/adhlynningu er mikilvaegt ad ekki gleymist ad fylgja medferdinni eftir ef
arangur 3 ad nast. Pensilin parf ad gefa i akvedinn tima samkvamt fyrirmaelum dyralaeknis og
mikilveegt ad medferdin sé klarud.
Onnur adhlynning s.s. sar 4 spenum,
kramarléomb, [6mb sem parf ad
hjdlpa a spena og annad slikt er
einnig liklegra til ad bera drangur ef
adhlynning er med reglubundnum
heetti. Arangur sem hefur nadst
getur verid fljétur ad fara i vaskinn ef
pad gleymist i einn dag ad bera 4
spena eda lata sjuga.
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Daemi um t6flu vegna lyfjagjafar og
adhlynningar



Vinnuskipulagstaflan er algengt taeki i LEAN. Pessi utfeersla krefst mestrar eftirfylgni en geeti hentad
einhverjum, kannski sérstaklega a staerri blum par sem margir vinna saman. Vinnuskipulagstaflan er
oftast sett upp sem vikuskipulag og hverri viku er fylgt Gr hladi med mjog stuttum toflufundi (10-15
min) par sem verkstjori fer yfir vikuplanid med starfsménnum. begar um vaktaskipulag er ad reeda
eins og a saudburdi parf ad syna sma utsjonarsemi ef nota a petta fyrirkomulag. T.d. hafa fundi &
vaktaskiptum eda funda med hverri vakt. Audvitad meetti einnig sleppa toéflufundinum en pa parf
verkstjori ad fara vel yfir pad med starfsmonnum hvernig nota 4 tofluna pvi hann parf ad geta treyst
pvi ad teymid geti synt pann aga ad skoda tofluna reglulega, skilji hana og fylgi pvi sem & henni
stendur. Einhver atgafa af vinnuskipulagstoflu getur hentad vel 4 saudburdi sérstaklega ef ,lidsafli“ er
ad koma inn dag og dag eda stund Ur degi getur pa fengid skilabod um sin verkefni an pess ad
verkstjori eda adrir purfi ad hlaupa fra sinum verkum til ad skipa peim til verka. bar sem unnid er 4
voktum getur einnig verid mjoég gott ad vera med vaktaplan par sem skilgreint er hvada verkefni
tilheyra hverri vakt. Vaktaplanid og listi yfir verkefni hverrar vaktar ma svo plasta eda setja i
plastumslag og hengja vid tofluna, a tofluna sjalfa eru pd skrdd pau aukaverkefni sem til falla utan
daglegra starfa. Einnig geeti verid g6d hugmynd ad hafa tiltaekan lista med aukaverkefnum sem gripa
ma i ef rélegt er 4 vaktinni.

Hér hefur verid farid yfir nokkur einfold atridi sem geta reynst gagnleg vid ad skipuleggja vinnu a
saudburdi. Gott vinnuskipulag og skilvirk verkstjornun skilar sér i danaegdara starfslidi, timasparnadi
og getur verid 6flugt taeki til ad draga orlitid Ur alagi og preytu & peim annatima sem saudburdur er.
Eftirlit verdur skilvirkar og likur 8 mistokum minnka sem eaetti ad skila sér i minni afféllum. Haegt er ad
hafa samband vid Sigridi Olafsdéttur so@rml.is eda Gunnfridi Elinu Hreidarsdottur geh@rml.is ef
6skad er eftir frekari upplysingum um LEAN adferdafreedi eda radgjof vid ad setja upp verkferla,
toflur eda annad. Radgjafar RML geta einnig veitt fjdlbreytta radgjof vardandi ymsa adra paetti er
snua ad saudfjarbuskap. Hafid samband i sima 5165000



